
En el sector del metal, la nueva 

reali-dad definida por la globali-

zación económica y las dinámi-

cas del mer-cado requiere de 

trabajadores/as que desarrollen 

un conjunto de habilida-des y 

competencias relacionadas con 

la innovación. Estas competen-

cias son generalmente adquiri-

das me-diante procesos infor-

males. Así, las organizaciones, y en particular las PYMEs, necesitan identificar y 

desarrollar en sus trabajadores/as las habilidades relacionadas con la innovación 

que han sido adquiridas en procesos informales, y facilitar su transferencia a su 

ámbito de trabajo.  

 

COMINN pretende poner en valor los resultados del proyecto TOOLS TRAI-

NING (113894-CP-1-2004-1-EN-Grundtvig-G1), que elabora materiales educa-

tivos para desarro-llar y movilizar competencias flexibles adquiridas mediante el 

aprendizaje informal, para facilitar que los mandos intermedios valoricen, desar-

rollen y movilicen las competencias vinculadas a la innovación, aprendidas en 

contextos informales, en su trabajo cotidiano con los trabajadores/as.  

 

Liderado por la Federación Vizcaína de Empresas del Metal y coordinado por 

Fondo For-mación Euskadi, el proyecto está financiado por la Comisión Euro-

pea en el marco de Trans-ferencia de Innovación del Programa Leonardo da 

Vinci para la Formación Profesional y se desarrollará a lo largo de los años 2010-

2012 de forma coordinada entre España, Portugal, Austria, Lituania y Hungría. 

La Asociación cuenta con la participación de importantes enti-dades y organiza-

ciones de formación, evaluación y consultoría tanto públicas como privadas y 

todas ellas relacionadas directamente con el Sector industrial, como: la institu-

ción de for-mación pública BFI STEIERMARK, en Austria, Trebag Ltd 

(Hungría), INOVAFOR (en Portugal) y la organización de investigación sin áni-

mo de lucro VDU, en Lituania.  
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COMINN está dirigido a desarrollar de una guía didáctica para las PYME 

industriales, para ayudar a los mandos intermedios a desarrollar y movilizar las 

competencias vinculadas a la innovación en su trabajo cotidiano con los traba-

jadores/as. Este resultado influirá positi-vamente en diferentes grupos:  

 Mandos intermedios y responsables de PYMEs del metal: 

COMINN les pro-veerá de las herramientas necesarias para desarrollar 

competencias ligadas a la IN-NOVACIÓN en su trabajo diario.  

 RR.HH. y responsables de formación en las PYMEs: podrán incor-

porar el desarrollo de este material a sus estrategias de gestión de perso-

nas y gestión de co-nocimiento.  

 Y de manera indirecta, los Trabajadores/as que colaboran con estos 

mandos intermedios 
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I N T R O D U C C I Ó N  D E  F F E  

TA RG ET  GRO UP S  

FONDO FORMACION EUSKADI S.L.L. Es una organizacción de capital 

humano que tiene por objecto la mejora 

del rendimiento profesional y empresa-

rial, desde la cualificación y el desarrollo 

de las personas. Conmás de 15 años de experiencia, FFE cuenta hoy en dia com 

más de 36 trabajadores associados con diferentes perfiles, más de 150 fornado-

res y 70 profesionales en gestión y administración.  FFE tiene 8 centros de for-

mácion en el Pais Vasco.  

 

Las áreas de conocimiento en las que se estructura son: Orientacion y cualifica-

cion para el empleo, proyectos y consultoria de organizaciones, desarollo local y 

P.C.P.I. (Programa de Cualifica´ción Profesional Inicial) y através de elas se 

desarollan diagnósticos de necessidades de formación. I+D de materiales didác-

ticos, diseño y gestión de proyectos vinculados al empleo-formación, orienta-

ción profesional, consultoria de RRHH e ingeniería de competências, acompa-

ñamiento en el cambio organizacional, etc.  

 

FFE tiene una amplia experiencia en la gestión de proyectos complejos que cun-

tem con la participación de múltiples actores así como en proyectos europeos 

tanto en las iniciativas comunitárias del FSE como Leonardo y otros. Diciembre 2010  

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisión Europea. Esta comunicación refleja sólo las 
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Siguiente reunión de proyecto: Oporto, 26 de Mayo de 2011 
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La Federación Vizcaína de Empresas del Metal es la Organi-

za-ción Empresarial Sectorial más grande de Vizcaya (1060 

empre-sas con unos 40.000 trabajadores), cuya finalidad es 

tener una influencia económica sobre la coordinación de las cuestiones que 

afectan las empresas del sector del metal, al establecer acuerdos con institucio-

nes públicas y privadas. Participa activamente en los principales foros empresa-

riales, formando parte de las organizaciones gubernamentales CONFE-BASK, 

CONFEMETAL,… entre otras. Además de los servicios habituales de este tipo 

de organizaciones, la FVEM es una organización activa en todo lo relacionado 

con la innova-ción y los proyectos que puedan ayudarle a favorecer la eficacia y 

competitividad del sector. Así, la FVEM gestiona planes sectoriales de forma-

ción continua para el sector, y promueve y participa en proyectos técnicos en el 

marco de distintos programas nacionales y europeos. Nuestro trabajo en mate-

ria de gestión de la formación continua de los trabajadores emplea-dos, de apo-

yo a las empresas para que puedan contar con personal adecuadamente forma-

do (formación de desempleados) unido a las diversas experiencias en el ámbito 

de la trans-misión de conocimientos y relevo generacional, así como una amplia 

experiencia en la ges-tión de proyectos multidisciplinares, permiten que poda-

mos abordar con garantías un pro-yecto de estas características.  

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisión Europea. Esta comunicación refleja sólo las 

opiniones del autor, y la Comisión no puede ser considerada responsable de cualquier uso que pueda hacerse 

de la información contenida. 
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El 2 de Diciembre de 2010, los socios 

del COMINN se reunieron en Bilbao 

para el lanzamiento del proyecto. En 

esta reunión, las entidades sócias pre-

sentaron sus organizaciones y se presen-

tó de forma general un resumen del 

proyecto: objetivos, paquetes de trabajo, 

destinatarios, cronograma.  También se 

definió en detalle el paquete de trabajo a desarrollar en los próximos meses. Hubo 

un gran espíritu de trabajo y el deseo de trabajar juntos marcó definitivamente la 

atmósfera de la reunión!. El primer paso en la metodologia consiste en identificar 

y seleccionar las competencias informales relacionadas con la innovación así como 

la elaboración de sus definiciones. 


